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DGB-Bildungswerk Baden-Württemberg e.V.      
Willi-Bleicher-Str. 20   70174 Stuttgart 
Tel. 0711-2028-313 
Fax 0711-2028-250 
 
 
In Kooperation mit Technologieberatungsstelle 
beim DGB Hessen  
 
 
 
 
 
        
SEMINARANGEBOT  
 
Jeden Tag ein bisschen mehr… 
Arbeitsdruck und Leistungsdruck im Betrieb 
 

Termin: 14.10.2009 
 
 
�

Daran haben wir uns schon lange gewöhnt: Von Jahr zu Jahr wird von uns allen erwartet, dass 
wir immer noch ein bisschen mehr arbeiten, um unseren Arbeitsplatz zu erhalten, den Bestand 
der Firma zu sichern und nicht als „Low Performer“ (so nennen Arbeitgeber MitarbeiterInnen, die 
unterdurchschnittliche Leistungen bringen) klassifiziert zu werden, den das Unternehmen nicht 
mehr braucht. 
 
Der Arbeitgeber nutzt die Angst um den Arbeitsplatz, um den Arbeits- und Leistungsdruck auf alle 
Beschäftigten ständig zu erhöhen und die Leistung immer mehr zu verdichten. Die Belastungen 
für die MitarbeiterInnen steigen. 
 
In dem Seminar wollen wir uns ansehen, auf welche Instrumente der Arbeitgeber in diesem 
Zusammenhang zurückgreift. Welche Argumentationen benutzt er? Wie wirken sich die 
unterschiedlichen Maßnahmen zur Rationalisierung, Umstrukturierung oder Reorganisation aus? 
Welche Rolle spielen vor allem Kennzahlen zur Leistungsmessung und als Leistungsvorgabe? 
Wie werden sie im Betrieb eingesetzt? 
Die einzelnen MitarbeiterInnen sind dem Geschehen mehr oder weniger hilflos ausgeliefert. Auch 
für Betriebsräte ist es nicht einfach, Gegenstrategien zu entwickeln, der 
Arbeitgeberargumentation zu begegnen und den fundiert ermittelten Kennzahlen etwas entgegen 
zu stellen. 
 
Im Seminar wollen wir uns die Wirkungszusammenhänge im Betrieb genauer ansehen. Wie 
aussagekräftig sind Kennzahlen wirklich? Welche Argumente kann der Betriebsrat einsetzen? 
Was sind Erfolg versprechende Lösungsideen? Welche Handlungsansätze bietet uns das 
Betriebsverfassungsgesetz? Wie sieht vor diesem Hintergrund ein günstiges Vorgehen für den 
Betriebsrat aus? 
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ReferentInnen: Anita Liebholz und Daniela Schopp, Technologieberatungsstelle (TBS) beim 
 DGB Hessen 
 
Seminarleitung:  Raili Salmela, DGB-Bildungswerk Baden-Württemberg e.V. 
 
 
 
 

Termin:  14.10.2009 

Sem. Nr.:  DRU09-10 

Ort:   ver.di-Landesbezirk, Königstr. 10a, 70173 Stuttgart, Raum 2.10 

Freistellung  § 37,6 BetrVG, § 47,5 LPVG, MAV analog 

Seminargebühr:  255,00 € zzgl. Verpflegung 33,00 € inkl. MwSt. 

   (Fahrtkosten sind direkt mit dem Arbeitgeber abzurechnen). 

Anmeldung:   schriftlich bis zum 25.09.2009 an das  

DGB-Bildungswerk Baden-Württemberg  

Willi-Bleicher-Str. 20 

70174 Stuttgart 

Kontakt / Anfragen: Tel. 0711-2028313, E-Mail:raili.salmela@dgb.de, Fax: 0711-2028250 

 


